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○ IPD의 개념

Integrated Project Delivery(이하, IPD)란 발주자․건축가․시공자․컨설턴트가 하나의 팀

으로 구성되어 사업구조 및 업무를 하나의 프로세스로 통합하여 프로젝트를 수행하며, 

모든 참여자가 책임 및 성과를 공동으로 나누는 발주방식을 의미한다.(AIA, “IPD: A 

Guide”, 2007)

즉, 전통적인 건설사업 수행체계(project delivery system)는 각각의 단계별로 서로 

다른 참여자가 업무를 수행하던 방식

인데 반해, IPD는 사업 초기단계에서

부터 프로젝트 이해당사자가 참여하

여 이해관계의 상충 등의 문제를 해

결하는 등 건설사업을 통합적으로 수

행하는 방식을 말한다.

일반적으로 각 단계별로 분리되어 수

행되는 기존의 공사수행방식과 IPD

와의 가장 큰 차이점은 기획단계

(predesign)에 이미 각 분야의 엔지

니어, 시공업체 및 전문시공업체가 

참여하게 된다는 점이다. 즉, 프로젝

트를 누가, 어떻게 수행할 것인가 하

는 ‘Who', 'How'의 문제를 프로젝트 

초기단계인 기획단계에서부터 충분한 

의사소통과 상호간의 협력체계를 통

해서 시공단계에서 야기될 수 있는 문제점을 조기에 해결하자는 것이다.

이처럼 건설사업 초기 설계단계에서부터 다양한 전문가가 참여하게 되고 이 단계에서 

많은 의사결정이 이루어지고 있기 때문에 기존의 방식보다 초기 설계기간(Predesign~ 

Design Development)은 길어지나, 실시설계도서(Implementation Documents)의 작

성기간은 짧아지게 된다. 이는 시공단계에서 야기될 수 있는 설계의 불확실성이나 설

계변경 등에 대한 우려가 배제되기 때문으로 해석된다.



＊자료 : AIA California Council, A Working Definition - IPD, 2007.3.15

○ IPD의 적용사례

미국 AIA의 2010년도 자료에서 6건의 IPD 적용사례를 소개하고 있는데, 적용된 프로

젝트 모두 비용절감, 공기단축 등 공사의 효율성이 증대된 것으로 조사되었다.

프로젝트 내용

Autodesk Inc. AEC 
Solutions Division 
Headquarters

▪ 4자간 연합(2인 설계자와 시공업자, Autodesk)을 구성하며, 목표에 
대한 리스크와 보상의 범위를 설정하였으며, 책임소재의 명확화와 
BIM을 활용한 모델 공유 등을 통해 공사 효율성을 증대함

Sutter Health Fairfied 
Medical Office 
Building

▪ IPD의 대표적 사례로서 이를 토대로 표준계약문건(AIA C 
Family)이 형성됨

▪ 각 참여자의 조기참여로 원활한 의사소통과 BIM 활용으로 작업 
생산성 향상을 통해 공기 6개월 단축

Cardinal Glennon 
Children's Hospital 
Expansion

▪ Sutter Health Model에 기초한 Integrated Form of Agreement 
(IFOA)를 바탕으로 조직을 구성하며, 비용절감에 대한 인센티브 
조건의 명시와 IPD Field team과 Core Team을 통한 통합 
의사결정을 토대로 비용과 공기 절감

St. Clare Health 
Center

▪ 사업 초기단계에서부터 GMP를 설정하여 설계를 착수하였으며, 
BIM의 활용을 통한 공사 효율성 증대

Encircle Health 
Ambulatory Care 
Center

▪ Sutter Health의 수행업체로 구성된 Core Team을 중심으로 계약이 
형성되었으며, 관계자들의 조기 참여와 성과에 대한 인센티브 
부여, 수행 경험 등을 바탕으로 공사 수행의 효율성을 제고함

Walter Cronkite 
School of Journalism

▪ 모든 관계자의 조기 참여를 바탕으로 BIM을 통한 설계검토가 
이루어졌으며, 매주 회의 진행을 통해 의사결정의 효율성을 
제고함

＊자료 : 이재섭외, MAUT-AHP를 통한 공공건설사업의 통합프로젝트발주방식 효용성 분석, 

대한건축학회 논문집, 2010.9

이는 건설사업 초기단계에서부터 다양한 분야의 전문가가 참여하여 시공 및 사용단계

의 경험과 지식 등이 시공이전 단계로 피드백됨으로써, 설계와 시공과정의 효율이 극

대화되어 품질․원가․공정 등 프로젝트 성과가 최적화된 결과라고 할 수 있다.

출처 : www.aia.org


